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Rapport Moral de Sylvain CAËL, Président 
 

Chères adhérentes, chers adhérents.   

Cette année avec le conseil d'administration, nous avons choisi de placer cette assemblée générale sous le 
thème de l'engagement. Un mot qui parfois peut faire peur et qui souffre d'après moi d'une assez mauvaise 
réputation car nous avons une vision étroite de ce qu'est l’engagement. En vérité, je pense qu’il existe autant 
de formes d'engagements que de personnes. Mais l'engagement que je souhaite mettre en lumière aujourd'hui 
est celui de nos salariés, de nos bénévoles, de nos administrateurs, de nos élus et partenaires et c’est pourquoi 
je vous propose un rapport moral en fil rouge durant notre AG  

L'équipe du pôle administratif et son engagement depuis plus de 30 ans de nos trois accueillantes Michèle 
Sandrine et Frédérique, qui malgré les années se renouvellent dans leur approche de l'accueil et de 
l'accompagnement des habitants et sont toujours impliquées et motrices dans les manifestations de 
l’association.   

L'équipe des P’tits mômes, le pôle enfance. Le départ en juin de Théophile, responsable du périscolaire nous a 
amené à restructurer le secteur.  Corinne M., responsable jusque-là du site de Charmes sur Rhône est passée à 
temps plein en septembre pour seconder Valérie notre responsable de pôle en prenant la direction des 
mercredis, la direction adjointe des vacances et l’appuyer dans la coordination des Clae dans les six écoles de 
nos trois communes.  Valérie a entamé une formation Dejeps.   

L'équipe de l'Entrepote, le pôle jeunesse. Le départ de Mickaël en novembre a entraîné le positionnement 
d'Emeline en responsable de secteur. Aubin, auparavant responsable du périscolaire de Saint Georges les Bains 
intègre à temps plein le secteur en prenant le poste d'animateur jeunesse. Corinne Nouvene, remplace Monique 
Julien en tant que référente jeunesse auprès du conseil d'administration.  

L'équipe du Coop'appart, le pôle famille. Notre référente famille, Élise Naeyaert a validé son Dejeps. Malgré la 
longue période qu'elle a vécue sans binôme d'animation, elle a su redonner une dynamique post Covid aux 
activités famille et au Coop'appart tout en maintenant le cap et en continuant à développer. L'arrivée de Pierre 
en tant qu'animateur en début d'année a apporté un nouveau souffle. Il nous a quitté après l'été mais son 
passage parmi nous a été très apprécié. La boutique gratuite et ses bénévoles engagé.es démontrent la 
pertinence d'un tel outil de solidarité et de lien social sur notre territoire. L'implication de notre référente 

auprès du CA, Cathy Vives vient compléter cette belle dynamique.    



Je salue également l'engagement de notre directrice Maud Schuschitz. Son implication auprès de son équipe, 
en continuant à former, à faire monter en compétences et à valoriser en interne. Son sérieux dans la gestion 
des finances nous permet de vous présenter aujourd'hui un bilan plus qu'honorable au vue du contexte actuel.  

L'engagement de nos administrateurs, qui s’investissent dans les différentes instances de gouvernance et de 
travail dans notre association, avec une entente et une sérénité que j'apprécie particulièrement.   

Je le rappelle chaque année et j'y tiens, c'est tellement précieux. L'engagement sans faille de nos trois 
communes. Nous avons la chance d'avoir un tel soutien et une telle entente, qui perdurent depuis plusieurs 
années. Nos élus prennent la pleine mesure de notre impact sur le territoire, reconnaissent nos valeurs et les 
défendent à nos côtés. Je les en remercie du fond du cœur.  L’engagement de nos réseaux centres sociaux et 
MJC qui défendent les valeurs de l’éducation populaire au niveau départemental et national et font avancer les 
politiques publiques. Nos partenaires associatifs et institutionnels engagés en soutenant nos actions au travers 
de notre Projet Social.  

Enfin je termine avec nos adhérents, 

Une association loi 1901 est ainsi structurée pour qu'elle soit gouvernée par ceux sans qui elle n'existerait pas, 
ses adhérents. Pour que notre association et ses valeurs puissent perdurer, elle a besoin de personnes qui 
s'engagent, dans ses instances de gouvernance, dans ses actions culturelles. Chacun peut se sentir libre de 
s'investir en fixant ses limites et peux dessiner son engagement en accord avec ses valeurs, sa vie 
professionnelle, sa vie personnelle.  

Nous avons besoin de chacun de vous, de vos compétences et de vos expériences pour venir enrichir notre 
structure.   

Pour ma part mon engagement en tant qu'habitant impliqué dans la gouvernance de l'association prend fin ce 
jour. Être engagé, selon moi c'est parfois devoir prendre des décisions et faire des choix qui nous paraissent 
justes.  Longue vie à la Mjc-cs 3 rivières !  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Rapport financier : Hélène Bernaldez 

 

Bilan 2023 :  
L’état financier au 31 décembre 2023 depuis ses débuts 
 
 
 

ACTIFS 
 
 

2022 2023 

Actif courant Année 1 Année 2 

Disponibilités ( argent sur les comptes bancaires) 207 622,78 € 256 904,15 € 

Créances ( ce que l’on nous doit : ex : subventions, 
factures en cours) 

96 781,80 € 146 390,35 € 

Charges constatées d'avance 3 516,60 € 0,00 € 

Autres   

Total Actifs courants 307 921,18 € 403 294,50 € 

   

Actif immobilisé Année 1 Année 2 

Immobilisations incorporelles ( non matériel, ex : 
brevets…) 

  

Immobilisations Corporelles( matériel informatique, 
véhicules…) 

1 200,00 € 0,00 € 

Immobilisations Financières (actifs bancaires à long 
terme, titres…) 

15,30 € 15,30 € 

Total Actifs immobilisés 1 215,30 € 15,30 € 

   

Total Actifs 309 136,48 € 403 309,80 € 

 
L’actif démontre où se trouve « la richesse » de la structure, ici nous constatons que les immobilisations 
corporelles composées principalement de nos minibus et de notre matériel informatique que nous avions 
renouvelé en partie sont amorties. Nos minibus sont vieillissants, nous devons penser à les renouveler 
progressivement. 
Notre « trésorerie » se trouve principalement dans nos disponibilités bancaires (comptes et livret) et dans les 
créances en cours. 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 

    

 PASSIF                 2022           2023 

 Fonds Associatifs Année 1 Année 2 

 Fonds associatifs sans droits de reprise   

 Report à nouveau 60 731,87 € 93 184,71 € 

 Résultat de l'exercice 32 452,84 € 1 034,02 € 

 Fonds associatifs avec droits de reprise 57 104,60 € 57 104,60 € 

 Autres   

 Total Fonds Associatifs 150 289,31 € 151 323,33 € 

    

 Provisions Année 1 Année 2 

 Provisions pour charges 27 042,00 € 89 042,00 € 

 Total Provisions 27 042,00 € 89 042,00 € 

 Fonds Dédiés Année 1 Année 2 

 Sur subventions de fonctionnement 0,00 € 6 190,29 € 

 Total Fonds Dédiés 0,00 € 6 190,29 € 

    

 Dettes Année 1 Année 2 

 Dettes d'exploitations 30 558,38 € 28 470,70 € 

 Dettes diverses 45 304,85 € 78 521,17 € 

 Produits constatées d'avance 55 941,94 € 49 762,31 € 

 Total Dettes 131 805,17 € 156 754,18 € 

 Total Passifs 309 136,48 € 403 309,80 € 

 
Le passif démontre l’origine de notre « richesse », ici composées de fonds associatifs, du report à nouveau qui 
est composé des différents résultats d’exercices annuels, de provisions pour charges et de dettes et produits 
constatés d’avance au 31 décembre 2023. 
Les fonds dédiés sont ici une subvention perçue fin 2023, qui sera consommée spécifiquement sur projet 2024. 
 
Globalement le bilan est en augmentation puisque nous avons réalisé à nouveau un excédent cette année 
2023, ce qui nous permet de fonctionner correctement grâce à un fond de roulement (avancement des 
sommes dues grâce aux disponibilités bancaires) plus confortable. 
 
 
 
 
 
 

Passifs  



 
 

Compte de résultat 2023 :  
Activité de l’association du 1er janvier au 31 décembre. 
 
 2022 2023 

Exploitation     

Ventes marchandises 1 097,00 € 1 395,90 € 

production vendues 10 253,00 € 14 159,00 € 

Subventions d'exploitation 595 973,00 € 634 589,28 € 

Dons/remb Formations 30 303,00 € 32 278,04 € 

Cotisations 182 409,00 € 257 868,35 € 

Reprises sur provisions 12 923,00 € 1 751,14 € 

Total Produits d'exploitation 832 958,00 € 942 041,71 € 

Achats et charges externes 193 481,00 € 244 971,66 € 

Impôts et taxes 17 815,00 € 18 654,00 € 

Rémunération du personnel 437 705,00 € 449 298,52 € 

Charges sociales 125 630,00 € 130 339,74 € 

subventions accordées par association 1 573,00 € 1 572,00 € 

Dotation aux amortissements 1 200,00 € 1 200,00 € 

Dotation aux provisions   62 000,00 € 

Autres charges 27 963,00 € 30 692,71 € 

Total Charges d'Exploitation 805 367,00 € 938 728,63 € 

Résultat exploitation 27 591,00 € 3 313,08 € 

Financier     

Intérêts et produits financiers 1 088,00 € 2 797,67 € 

Résultat Financier 1 088,00 € 2 797,67 € 

Exceptionnel     

Produits exceptionnels 5 888,00 € 6 685,19 € 

Charges exceptionnelles 2 115,00 € 5 571,63 € 

Résultat Exceptionnel 3 773,00 € 1 113,56 € 

TOTAL Produits 839 934,00 € 951 524,57 € 

TOTAL Charges 807 482,00 € 944 300,26 € 

Engagement à réaliser sur ressources affectées 

(charges)   6 190,29 € 

Contributions volontaires     

Produits bénévolat 52 498,00 € 58 875,00 € 

Dons en nature 232,00 €   

Prestations en nature   197 202,00 € 

Charges personnel bénévole 52 498,00 € 58 875,00 € 

Mise à disposition gratuite biens et services   197 202,00 € 

secours en nature 232,00 €   

Total contributions volontaires 52 730,00 € 256 077,00 € 

EXCEDENT ou DEFICIT 32 452,00 € 1 034,02 € 

TOTAL PRODUITS 892 664,00 € 1 207 601,57 € 

TOTAL CHARGES 860 212,00 € 1 200 377,26 € 



 
Le compte de résultat représente l’activité de l’association sur une année du 1er janvier au 31 décembre 2023. 
Il est composé du résultat d’exploitation représentant l’activité de l’association, du résultat financier, ici 
représentant les charges et produits bancaires pratiquement inexistant et le résultat exceptionnel représentant 
les charges et produits imprévus de l’année. 
 
 

 
 
 
Cette année, nous avons un résultat positif de 1034.02€.  
 
Cependant quelques changements dans la structure du réalisé : 

- Une reprise des activités globales de l’association associée à une hausse des tarifs (2022) sur une année 
complète en 2023 et notamment des activités socio culturelles et sportives entrainant une 
augmentation des produits et charges d’exploitation. 

- Des investissements informatiques (installation du logiciel Inoé). 
- Une provision importante pour les retraites car 3 salariés avec de nombreuses années d’ancienneté 

partiront en retraite simultanément dans 4 à 5 ans. 
- Des mouvements de personnels (plusieurs départs) avec une restructuration du pôle enfance, un poste 

d’animation famille vacant depuis le mois d’Août 2023. 
- La valorisation des contributions volontaires en totalité avec notamment les mise à disposition (locatives 

et de personnel) de nos communes en plus de la représentation du coût du bénévolat entrainant une 
forte augmentation du Budget global. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ventes marchandises

production vendues

Subventions…

Dons/remb…

Cotisations

Reprises sur provisions

Produits d'exploitation

2023 2022

Achats et charges externes

Impôts et taxes

Rémunération du personnel

Charges sociales

subventions accordées par…

Dotation aux amortissements

Dotation aux provisions

Autres charges

Charges d'exploitation

2023 2022



 
 

Budget Prévisionnel 2024 : 
 
CHARGES BP 24 PRODUITS BP 24 

Achats 50 160,29 € Ventes de Prestations 455 076,42 € 

Services extérieurs 144 174,49 € Subventions d'exploitations 414 591,24 € 

Autres services extérieurs 60 110,00 € Autres produits de gestion 30 000,00 € 

Impôts et Charges 17 223,00 € Produits Financiers 2 700,00 € 

Charges de personnels 620 699,88 € Produits exceptionnels 2 000,00 € 

Autres Charges 1 000,00 € Reprise de provision 1 000,00 € 

Charges exceptionnelles 0,00 €     

Dotation amort/provision 15 000,00 € Transfert de charges 3 000,00 € 

Contributions volontaires 258 715,63 € Contributions volontaires 258 715,63 € 

Total 1 167 083,29 € Total 1 167 083,29 € 

 
 
 
 
Un Budget prévisionnel en augmentation : 
 

- Nous prévoyons une augmentation des coûts quotidiens d’environ 6 % (alimentation, essence, prestation 
intervenants…) 
 

- Une hausse de la masse salariale : 

 
 

o Augmentation de la valeur des points conventionnelle tous le 1er janvier. 

o Et une équipe complète. 

o Une augmentation conventionnelle des heures de préparation en septembre 2024 (+10 % du 

temps de travail en animation) uniquement pour les contrats périscolaires en CDII. 

 

- Une baisse des services extérieurs car nous ne prévoyons pas d’investissement. 

Renouvellement de la commission tarifaire pour contribuer aux augmentations régulières des charges 

d’exploitations. 

 



 

Rapport d’activité 2023 

Nous avons 1050 adhérents, principalement issus de notre territoire mais aussi venant d’une quarantaine 

d’autres communes. 

Nos adhérents sont principalement des 

habitants de nos trois communes mais nous 

rayonnons aux alentours et plus. Nos 

adhérents sont en majorité des enfants et 

jeunes fréquentant principalement les 

accueils périscolaires et extrascolaires avec 

une majorité de femmes au sein de notre 

association : 637 Femmes/413 Hommes. Une 

part de séniors de plus en plus importante, 

constituant pour la plupart nos bénévoles et 

fréquentant les activités socio culturelles, 

sportives (randonnées, gym douce…) et 

animations collectives familles favorisant 

ainsi les échanges intergénérationnels. 

 

Des activités socioculturelles et sportives à 

l’année qui dynamisent notre territoire : 

Danses hip hop, Street jazz, modern jazz- 

urbaines, line dance, country, éveil corporel 

pour les tous petits, yoga, yoga sur chaise, Qi 

Gong, gym douce, gym ballon, pilâtes, cross 

training, renforcement musculaire, Zumba, 

peinture, dessin –peinture enfants-ados, 

anglais adulte, anglais enfants, atelier 

d’écriture, randonnées, badminton, futsal, 

Chant, Gospel 

 

*Nous avons participé au congrès national des centres sociaux à Lille départ sur 3 jours en minibus de 3 salariés 

et 3 bénévoles, engagement de notre centre social au niveau national pour contribuer au projet fédéral de la 

Fédération des centres sociaux et socioculturels de France. 

* Un membre du CA a organisé une visite du SYTRAD (Syndicat de Traitement des déchets Ardèche-Drôme) à 

Portes-lès-Valence. 20 personnes motivées ont participé à cette 

visite, 18 adultes et 2 enfants. 

Équipé d'un gilet fluo rétro-réfléchissant et d'écouteurs, chaque 
visiteur, très attentif, a découvert le voyage de nos déchets. 
J'ai appris des choses ça va m'encourager à continuer le tri ! 
(Béatrice) 
C'était bien, ça m'a remis les pendules à l'heure pour le tri de 
certaines choses (Gina) 
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226

209

Nombre d'adhérents par tranche d'âge

3-5 ans 6- 10 ans 11-25ans

26-60 ans Plus de 60 ans



 

 

L ’Espace d’accueil numérique pour tous :  Dès septembre 2022, les mercredis matins Thomas Soullier 

Conseiller numérique à la Croix rouge de Beauchastel. En 2023, il a tenu des permanences individuelles, aide à 

l’utilisation de sa boite mail, internet, démarche administrative sur les réseaux… Sandrine et Frédérique 

accompagnaient Thomas lors de ces permanences pour accueillir les habitants, conseiller et orienter selon les 

demandes, les besoins. 

En 2023 une moyenne de 3-4 

personnes séniors par mercredi, des 

visites à domicile.  

1 forum foire aux questions 

numériques et 2 matinées de 

formation sur la sécurité prévention 

escroquerie sur internet/mail. 

Cette permanence s’est stoppée à la 

moitié de l’année car les missions de 

Thomas ont été modifiées dans 

l’attente du recrutement d’un nouveau 

conseiller numérique. 

 

 

 

 

Permanence avec une CESF (Conseillère en économie Sociale et Familiale) 

Tous les mercredis matins, Jenny 

reçoit à Coop Appart à Charmes 

sur Rhône, des personnes et 

familles pour des 

accompagnements individuels 

dans tous les domaines de la vie 

quotidienne. Elle assure un 

premier soutien de proximité en 

lien avec les acteurs de l’action 

sociale du territoire. En moyenne 

entre 5 ou 6 personne /matinée 

pour environ une soixantaine de 

familles différentes. 

 



 



 



 



 



Perspectives 2024 

 

Une continuité dans la professionnalisation de nos équipes à l’aide de la formation et des 

participations aux réseaux MJC et Centres Sociaux. 2 salariés en formation DE JEPS en 2024. 

Une continuité de la formation des bénévoles et recrutement de nouveaux bénévoles. 

Le recrutement de l’animatrice famille Barbara Fruchart, complétant ainsi l’équipe « famille ». 

Lancement du projet « Alimentation saine » jardins pédagogiques et partagés, conserverie et 

prévention « gouters sains » (enfance-familles) 

Un nouveau binôme Jeunesse : Emeline Voisin et Aubin Rouveyrol- projet engagement des 

jeunes dans la gouvernance. 

Début du renouvellement du Projet Social –soirée de lancement en décembre. 

 

Informations 

2 journées d’inscription Mercredi 28 mardi et jeudi 29 août 10h-13h et 14h-18h à Beauchastel 

Participation à la fête médiévale Beauchastel 6 juillet, fête des familles Saint Georges 7 

septembre, fête de l’été à Charmes 31 Août… 

Des manifestations : Journée internationale des droits des femmes, Hibouge (Festival réalisé 

par les jeunes) Turlupinades 5 octobre, la fête des périscolaires en musique vendredi 21 juin 

à Beauchastel, Fête des mercredis loisirs le 19 juin « MJO », le carnaval, le concours du pull le 

plus moche en décembre… 

 

 

Délibération des résolutions. 

Candidatures et Election du Conseil d’Administration 

Paroles aux partenaires et remerciements 

C.A spécial élection du bureau avec les nouveaux membres élus. 

  





 

  



  



   



 

Merci à tous pour votre implication ! 


